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Tuhfah al-Wuzara by Abu Mansur al-Tha'alibi is a work on the institution of wizarah 

(ministry), compiled from historical accounts and narratives concerning kings, 

sages, and viziers of ancient Persia alongside Islamic luminaries. The significance 

of the present study lies in its analysis of al-Tha'alibi's theory of wizarah through 

examining Tuhfah al-Wuzara, demonstrating how this work extracts the model of 

wizarah (the vizier) as complementary to the shah within the power structure from 

Persian civilization, presenting it as a paradigm for Islamic governance systems. 

This research aims to extract the key themes of the work, ultimately identifying six 

principal themes: 1.The Philosophy of Wizarah 2.The Duties of the Wazir 3. 

Programs of Wizarah 4. The Ethics of Wizarah 5. The Shah-Wazir Interaction 5. 

People-Development (Public Welfare). These themes reveal the realistic nature of 

al-Tha'alibi's theory, wherein moral virtues are considered integral to practical 

success. The concept of People-Development (Public Welfare) as a central 

governmental responsibility stands among this theory's innovative contributions, 

bearing remarkable resemblance to—and indeed anticipating—the principles of the 

modern welfare state. This study further establishes al-Tha'alibi's treatise as a crucial 

nexus bridging the pre-Islamic Persian administrative literature with subsequent 

Islamic mirrors for princes. Another significant contribution of this research lies in 

demonstrating how al-Tha'alibi, by reconstructing the Persian theory of vizierate 

within Arabic-Islamic literature, formulated a political paradigm wherein the 

vizierate (as the institutionalized executive branch of government) served as the 

primary mechanism for achieving justice, public welfare, and socioeconomic 

progress through pragmatic policy implementation within the state apparatus.  
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1. Introduction 

In the Iranian bureaucracy, the ministry has been one of the constructive, main and vital elements 

that, as a joint between the ruler in the position of the lord of society and various strata of society, 

from the military elite and the royal family to the people, has been a vital link and thus, along with 

the Shah (King), has formed one of the most important terms of Iranian political thought. Despite 

the temporary damage to the royal system following the Arab invasion of Iran, the position of the 

ministry was quickly reproduced in the form of Islamic caliphates and served in the caliphate and 

regional and local monarchies; simultaneously with this practical aspect, in theory, as in many 

different aspects of thought in Islamic civilization, Iranians have pioneered in reproducing the 

bureaucratic system and reviving the concept of the ministry. In this regard, one of the valuable 

monographs of Iranians in Arabic for the understanding and explanation of the term "Minister" is 

the early and important work of Tuhfah al-Wuzara by Al-Tha`alibi. 

It can be considered a revival of the native (Iranian) theory of the ministry, that is, an explanation 

of the functional, political, and moral position of the minister in Iranian political thought. If read 

and analyzed correctly, it can introduce part of the larger theory of Iranian bureaucracy and be an 

appropriate response to the political philosophy of the minister in Iranian bureaucratic political 

thought. 

 

2. Research method 

Far from its unnecessary monopoly on the chairs of Arabic language and culture studies, through 

the Method of analyzing the themes of each section and far from the researcher being overwhelmed 

by the noble, literary prose adorned with various verses, poems and ancient anecdotes with diverse 

ancient, religious, historical and semi-historical roots, so that through the macro-conceptual 

relationship between the central themes of each part of the narrative, a clear picture of the 

philosophical and functional necessity of the role of the minister in the bureaucratic system of 

Iranian civilization can be realized and the applied theory of the ministry can be represented as a 

native Iranian theory in Iranian culture and civilization. 

 

3. Discussion 

The present study, by analyzing the themes of Tuhfah al-Wuzara as a classic work in the field of 

political theories of Iranian civilization, has shown that the minister's special feature in this work 

has a historical and ideological capacity, and with an approach in between the fields of political 

thought and civilization-research, it is possible to reread aspects and chapters of the institution of 

the ministry in the history of Iranian civilization in this work and try to extract and present a 

comprehensive Iranian theory of the concept and functions of the ministry. 

 

4. The result: 

1. Historically, Tuhfah al-Wuzara is the product of a period in the history of Iranian 

civilization during which the idea of the Iranian state, four centuries after the fall 

of the Sassanids, was once again reproduced in the shadow of the transformation 

of the Arab-Umayyad caliphate system in Iranian culture and the establishment of 
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the Abbasid caliphate, as well as the Saffarid, Samanid, Ziyarid and Buyid rulers. 

It was necessary for the Iranian state structure, which had achieved a successful 

experience in land management from pre-Islam to that time, to codify and 

document the stages of this experience. 

2. The historical nature of this work has created another feature of the theory of the 

Ministry of Al-Tha'alibi; while experts in political thought may describe the 

approaches of people like Machiavelli as realistic and the virtueism in the tradition 

of Eastern political thought as a sign of the idealism of these works, the 

corresponding explanation actually shows the theory of the Ministry of Al-Tha'alibi 

as realistic, considering that the virtueism present in this work, the prominent aspect 

of which has occurred in the description of the ethics of the Ministry, in fact has a 

realistic nature, because in the theory of the Ministry of Al-Tha'alibi, virtues are not 

merely ideal and moral advice, but are part of the real circuit of success and 

achievement of the objective goals of property ownership. 

3. One of the Iranian characteristics of the Al-Tha`alibi`s theory is an intellectual 

system based on serving the public or popularism. 

4. Another Iranian civilizational characteristic in the Al-Tha`alibi`s theory is the 

insistence on the ceremonies and the magnificent position of the court, which he 

considers an example of the authority of the ministry and calls the minister to it, 

provided that the absence of the ceremonies of the ministry is not in excess of the 

royal ceremonies. 

5. Although the Al-Tha`alibi`s theory of the ministry has a historical spirit and arose 

from the ancient civilization of Iran, it should not be overlooked that understanding 

this theory can facilitate the understanding of important stages in the history of Iran 

from ancient times to the era of entering modernism. It is not unlikely that 

understanding the institution of the ministry in Iranian history will not be useless 

even in understanding the contemporary events and trends in Iranian history. 
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 ابومنصور ثعالبی،

 الوزراء،تحفه 

 نظریه وزارت، 

 دیوانسالاری ایرانی. 

 

های تاریخی یا حکایات مرتبط با شاهان، ابومنصور ثعالبی اثری است در باب وزارت که از داده الوزراءتحفه 
با اهمیت پژوهش حاضر آن است که  حکیمان و وزیران ایران باستان و بزرگان اسلامی فراهم آمده است.

کرده و نشان داده است که در این نظریه، الگوی درباره وزارت را تحلیل  ثعالبی ، نظریهالوزراءفهتح بررسی
و به مثابه الگویی برای  ان استخراجباست تمدن ایراناز  ،ساختار قدرتدر عنوان مکمل شاه به (وزیروزارت )
مضامین کلیدی این اثر بوده است استخراج  این پژوهش هدفشده است. اسلامی معرفی های حاکمیت

. 4، ی وزارتهابرنامه. 3، وزارت وظایف. 2حکمت وزارت، . 1 :شش مضمون کلیدیکه در نهایت در 
گرایانه نظریه هویت واقع هندهدو نشانبه دست آمده است  آبادانی-مردم. 6وزیر ـ  تعامل شاه. 5اخلاق 
-مردم» مفهومد. دانهای اخلاقی را بخشی از موفقیت عملی میفضیلتحتی که به نحوی  استثعالبی 
شباهت به مفهوم بیهای این نظریه است که به عنوان مسئولیت محوری حکومت، از نوآوری« آبادانی

میان  اتصالاین مطالعه همچنین جایگاه رساله ثعالبی را به عنوان حلقه . نیستاصول دولت رفاه مدرن 

دیگر دستاورد این پژوهش، تبیین این  .کندهای اسلامی بعدی تثبیت مینامهآیینبا متون پیش از اسلام 
ارائه ای نظریهتوانست و اسلامی،  بازآفرینی اندیشه وزارت ایرانی در ادب عربی ثعالبی باموضوع است که 

در  فاه و پیشرفت از طریق تدبیر عملیتحقق عدالت، ر به معنای نهاد دولت، عامل زارتکه در آن و هدد

 هیبا تک یکه ثعالب دهدیدوره نشان ماثر با متون هم نیا یقیتطب لیتحل .استبوده  برنامه اجرایی دولت
در هم  یوانید یآن اخلاق و کارآمدارائه کرده که در  یکارآمد از حکمران ییالگو ،یرانیا یبر خرد عمل

 بخش باشد.الهام زیمعاصر ن یمطالعات حکمران یبرا تواندیم هینظر نیاند. اشده دهیتن

 429الوزراء ابومنصور ثعالبی نیشابوری )د. جایگاه وزارت در دیوانسالاری تمدن ایرانی: مطالعه موردی تحفه(. 1404) ، فاطمهاحمدونداستناد: 

 .1-22(، 1) 7، ایرانی تمدن پژوهشنامه .ق(
 

 نویسندگان. © .شهید باهنر کرماندانشگاه  شر:نا
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 بیان مسئله

گیری و شکوفایی در ایران باستان تا تداوم حیات در قالب تمدن اسلامی و شکل بخشیدن به تمدن ایرانی از شکل

ای برخوردار بوده است. یکی از این های ویژههای اسلامی، همواره از عناصر و مؤلفهسرزمینساختار و نهاد تمدنی در 

ای فرهنگی و تمدنی یافته و اما وجهه ؛ها، هویت دیوانسالارانه تمدن ایرانی بوده است که از نهاد سیاست آغاز شدهمؤلفه

یوانسالاری ایرانی، وزارت یکی از ارکان سازنده، اصلی گر شده است. در دهای مختلف فرهنگ و تمدن ایرانی جلوهدر عرصه

میان حاکم در مقام حکمرانی جامعه تا اقشار مختلف، از بزرگان سپاهی و خاندان  و حیاتی بوده است که به مثابه رابطی

دیشه سیاسی ترین ارکان انترتیب، در کنار شاه، یکی از مهمشاهی گرفته تا مردم، عامل پیوند حیاتی بوده است و بدین

رغم خدشه مقطعی به نظام سیاسی ایرانیان در پی حمله اعراب به ایران، مقام وزارت به سرعت ایرانی را شکل داده است. به

ای و محلی به ایفای خدمت های منطقههای خلافت و سلطنتهای اسلامی بازتولید شد و در دستگاهدر قالب خلافت

اسلامی، -ه عنوان حلقه اتصال حیاتی بین ساختار حاکمیت و جامعه در تمدن ایرانیوزارت ب پرداخت؛ به رغم آن که نهاد

های پردازیدر درک نظریه یقابل توجه یشکاف دانش نقشی محوری در تداوم و کارآمدی نظام سیاسی ایفا کرده است،

این پژوهش با تمرکز  مشهود است.متون کلاسیک فارسی و عربی مطالعات پیرامون مند درباره این نهاد در نظام

 که: ثعالبی به عنوان یک اثر شاخص اما کمتر مطالعه شده، به دنبال پاسخ به این پرسش اساسی است الوزراءفهتح بر

توان آن را در چارچوب تمدن ساختاری و کارکردی دارد و چگونه می یهاوزارت در اندیشه ثعالبی چه ویژگی یرانیا هینظر»

 .«؟ردک لیتحل یاسلام-یرانیا

( بتوان معتمدانه Thelen, 1999( و نیز رویکرد نهادگرایی تاریخی ).Hodgson, 1974اگر به نظریه تداوم تمدنی )

نگارانه بازتابی از این توان مدعی شد که ساختارهای دیوانی ایران پس از اسلام تداوم یافت و متون وزارتنگریست، می

در دوران اسلامی مجدداً بازتولید شد و حتی رو به شکوفایی نهاد و متون  فرایند نهادی بودند، بدین ترتیب که وزارت

نگاری ثعالبی با نام توان به تکنگارانه نیز مورد اقبال نخبگان سیاسی و دیوانی قرار گرفت که از آن جمله میوزارت

 در باب نهاد وزارت اشاره داشت. الوزراءتحفه

گر جایگاه کارکردی، سیاسی و احیاگر نظریه بومی )ایرانی( وزارت یعنی تبیین را الوزراءتحفهتوان بر این اساس، می

تواند بخشی از نظریه چه به درستی خوانش و تحلیل گردد، میاخلاقی وزیر در اندیشه سیاسی ایرانیان دانست که چنان

اندیشه دیوانسالارانه ایرانی باشد.  تر دیوانسالاری ایرانی را معرفی نماید و پاسخ درخوری به فلسفه سیاسی وزیر درکلان

های برای این منظور، مقتضی است تا این اثر با خوانشی تحلیلی و معاصر، به دور از انحصار غیرضروری آن به کرسی

از مسیر تحلیل مضامین هر بخش و به دور از مقهور شدن پژوهشگر در برابر نثر فاخر، ادبی  مطالعات زبان و فرهنگ عربی،

های متنوع باستانی، دینی، تاریخی و شبه تاریخی، مورد تتبعّ و تحقیق به انواع آیات، اشعار و حکایات کهن با ریشه و آراسته

قرار گیرد تا از خلال رابطه مفهومی کلان میان مضامین مرکزی هر پاره روایت، به تصویری واضح از ضرورت فلسفی و 

رانی پی برده شود و نظریه کاربردی وزارت به عنوان یک نظریه بومی کارکردی نقش وزیر در نظام دیوانسالاری تمدن ای

 ایرانی در فرهنگ و تمدن ایرانی بازنمایی شود.
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 های تحقیقپیشینه و نوآوری 

ابومنصور ثعالبی یکی از اندیشمندان ایرانی است که از سویی بواسطه قرار داشتن در دامنه جغرافیایی و محدوده زمانی 

شکوفایی تمدن اسلامی و از سوی دیگر بواسطه قلم فرسایی به زبان عربی بیشتر در چارچوب فرهنگ و تمدن عربی در 

پردازد، مشخصاً در یعنی در جایی که به ارکان دولت میالوزراء تحفهشمار گشته است، حال آن که اندیشه او، دست کم در 

دامنه تمدن ایرانی قرار گرفته است. با این حال، جایگاه ثعالبی در ادب عربی موجب آن بوده است که محققان عرب بسیار 

الثعالبی ر این اندیشمند بوده است. پژوه مشهور کویتی، از پیشگامان اهتمام به آثاجادر، ثعالبیبدو بپردازند. محمودعبدالله

از جمله آثار مطرح وی در باب ثعالبی است. جادر و دیگر پژوهشگران عرب زبان به تصحیح آثار پرتعداد ثعالبی  ناقداً و ادیباً

ره داشت الصفار اشامرهونالراوی و ابتسامعلیتوسط حبیب الوزراءتحفهتوان به تصحیح اند که از آن جمله مینیز پرداخته

ای در باب شخصیت، های ارزندهها دارای مقدمهکه اساس پژوهش حاضر بر مطالعه همین تصحیح است. معمولاً این تصحیح

 های ثعالبی نیز هستند.آثار و اندیشه

نگارانه ثعالبی پژوهان غربی نیز کمتر به وجوه اندیشه سیاسی و دولتپژوهان و ایرانبه مانند محققان عرب، اسلام

ی وی کمتر رخ داده است؛ برای نمونه، الوزراتحفهاند و به رغم دامنه وسیع موضعی آثارشان، تمرکز پژوهشی بر پرداخته

لمبتون در مطالعات خود در باب دولت در قرون میانی اسلامی، بیشتر بر روی عصر سلجوقی تکیه داشته است و آثار دوران 

(. باسورث نیز به رغم تمرکز عمیق در Lambtone, 1981است )تمام داشته زیربنایی مهم پیشاسلجوقی را کمتر مورد اه

 (.1362باسورث، نک: عصر غزنوی و نظام دولت در این دوران، اثر بنیادین ثعالبی در این زمینه را مغفول داشته است )

رین عنایت را یافته و زبان، متأسفانه شناخت جایگاه ثعالبی در سنتّ دیوانسالاری ایرانی کمتهای فارسیدر پژوهش

بوده است که هرچند مانند همگی آثار  غرر أخبار ملوک الفرس و سیرهمبیشترین توجه به ثعالبی معطوف به اثر تاریخی او 

شناسان قرار داده ثعالبی به عربی است، اما موضوع آن یعنی پرداختن به شاهان ایران باستان، این اثر را مورد توجه ایران

غرر أخبار ملوک ( به فارسی ترجمه کرد. ثعالبی در ه.ش1368) تاریخ ثعالبیمحمد فضائلی آن را با نام است، چنان که 

 تاریخ بلعمیبه فراز و فرودهای تاریخ درخشان ایران باستان اهتمام نموده است که از این رهگذر اثرش به  الفرس و سیرهم

؛ رفیعی، 22روحانی، است )شباهت یافته است و این دست آثار را در یک دسته موضوعی قرار داده  شاهنامه فردوسیو 

( نیز به رغم تمرکز تحلیلی ه.ش136کوب )(؛ زرین18-2زاده و همکاران، ؛ فرج137-126؛ ابراهیمی و همکاران، 339-344

های مسلمان، اختصاصاً توجهی به آثار پیشرو و گیری تشکیلات اسلامی و نظام دیوانی دولتبر نقش ایرانیان در شکل

 اختصاصی ایرانیان در این زمینه، از جمله اثر ثعالبی نداشته است.

فرسایی دانشمندان ایرانی در این حوزه، ثعالبی المعارف نویسی فارسی در ایران معاصر و قلمبا رونق یافتن سنتّ دایره

 جهان اسلام دانشنامهو  بزرگ اسلامی المعارفدایرهکه در دو دانشنامه مطرح بیش از پیش برای ایرانیان شناخته شد، چنان 

« ثعالبی، ابومنصور»آذرتاش آذرنوش، در مقاله  شد و در این میان، با جامعیت به زندگی و احوال شخصی و آثار ثعالبی پرداخته

ثار تصحیح و منتشر شده ثعالبی )بالغ بر ها در باب فهرست آترین گزارشیکی از کامل دایره المعارف بزرگ اسلامیدر 

شناسانه از جایگاه ثعالبی در قرون اولیه ایران اسلامی یعنی دوران هماوردی زبان زمان روایتی ایراناثر( را تهیه و هم پنجاه

سی و چالش میان فارای از روایت تحلیلی همو در کتاب فرهنگ فارسی و عربی با رویکردی ادبی ارائه کرد که چکیده –



 13پیاپی ، 1شمارة ، 7، دورة 1404، پژوهشنامه تمدن ایرانی 4
 

نگاری ثعالبی المعارفی مجالی برای تحلیل تک(. با این حال، فضای نگارش دایره1398آذرنوش، است )نیز در شمار  عربی

 و تحلیل نظریه سیاسی او در باب وزارت به دست نداده است.

متر مورد توجه بوده ، به رغم اهمیت و اعتبار فراوان در اندیشه سیاسی کالوزراءتحفهها، واضح است که در این پژوهش

نگارانه در باب جایگاه و کارکردهای وزیر در های تکترین و اولین نمونهاست، این در حالی است که این اثر یکی از کهن

شناسان مانند ابوالحسن ماوردی در نگاران و سیاستتمدن ایرانی و اسلامی است و حتی اثرگذاری آن بر دیگر آثار وزارت

های فکری این قابل چشم پوشی نیست. از این رو، پرداختن به ظرفیت نامهسیاستنظام الملک توسی در و  قوانین الوزاره

؛ به طور کلی، نقاط تمایز و اثر به ویژه در شناخت نظریه دولت دیوانسالار ایرانی، گامی منحصر به پژوهش حاضر است

 بندی نمود:توان چنین دستهرا میهای پیشین در خصوص ثعالبی نوآورانه پژوهش حاضر نسبت به پژوهش

 ؛های اندیشه سیاسی و تمدنی در اثر ثعالبیتمرکز بر جنبه -الف

 ؛توجه به بستر تمدن ایرانی و بازتاب آن در آثار ثعالبی -ب

 ؛عصرای با متون مشابه همهای تاریخی و اهتمام به رویکرد مقایسهتوجه تحلیلی به زمینه -ج

 .نوین در مطالعه اثر، با تأکید بر روش تحلیل مضامینشناسی توجه به روش -د

 

 شخصیت و زمانه تاریخی ثعالبی

 اتیبرجسته ادب یهااز چهره ی وو غزنو یدر دوره سامان یرانینامدار ا خنگاریشناس و تارزبان ب،ادی یابومنصور ثعالب

و سرانجام  افتیزاده شد و در همان شهر پرورش  شابوریدر ن یبود. و یچهارم و پنجم هجر یهادر سده یو عرب یفارس

؛ ثعالبی، 1398؛ آذرنوش، 314، 177، 108، ص1، ج1434ق. در همان شهر دیده از جهان فرو بست )یاقوت،  429در 

 الدهرمهیتیبه  توانیآثار او م نیتراز مهم (.12-5، مقدمه العطیه، صص 1990؛ ثعالبی، 3، مقدمه الراوی و مرهون، ص1977

غرر  نی( اشاره کرد که در آن به شرح حال و اشعار شاعران عصر خود پرداخته است. همچن2000) محاسن اهل العصر یف

او تحت تأثیر فرهنگ و زبان از اسلام اختصاص دارد.  شیپ رانیا خیاوست که به تار یخیاز آثار تار اخبار ملوک الفرس

گردآوری  ( به1963) فلطائف المعارجمله در اثری اختصاصی به نام های باستانی نیز توجه داشته و از فارسی به حکمت

باستان به تمدن اسلامی داشته  رانیا تمدن راثیدر حفظ و انتقال م یآثار، نقش مهم نیا فیبا تأل یثعالبآنها پرداخته است. 

 (.236–234، ص 2ج  ران،یا اتیادب خیتار کوب،نیزراست )

رغم تبار ایرانی شناسانه در زبان عربی بوده است؛ بهآفرینی زبانشخصیت وی، نقشدیگر جنبه مهم اثرگذاری تاریخی 

(، 204، ص8، ج1، بخش1382و زبان مادری فارسی، تاکنون اثری به فارسی از ثعالبی گزارش و یافت نشده است )راوندی، 

اند، ثعالبی در اثرگذاری بر اسلامی بودههای فرهنگ و تمدن اما به مانند بسیاری دیگر از ایرانیان که برسازندگان شالوده

ای و تطبیقی میان فارسی و عربی و نقشی فراوان داشت و نقش زبان مادری او فارسی، در شناخت مقایسه زبان عربی

شناسی ترین اثر او در زبان(. مهم356، ص1رپیکا، جاست )خدمت به بازشناسی ساختاری زبان عربی، بسیار برجسته بوده

. رودیبه شمار م یقیتطب یزبانشناس نهیآثار در زم نیاز نخستاست که م( 1998 روت،ی)چاپ ب هیو سرّ العرب هاللغ فقهکتاب 

کرد.  تیو پس از اسلام را تقو شیپ رانیفرهنگ ا انیم وندیپ ،یخیو تار یآثار ادب نیو تدو یبا گردآور یوبه طور کلی، 

 ،پژوهشگران پس از او بوده است )صفا یمعتبر برا ی، منبعالدهرهمیتی در ژهیوبه ،یو فارس یعرب اتیاو درباره ادب قاتیتحق
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ی عربی، نقش مهمی در انتقال فرازهای مهمی وایش عنوان دبیری ایرانی با نثربه یثعالببه طور کلی، (. 490–487، ص 1ج 

 .(203، ص 1، ج 1369باسورث، )از تاریخ ایران باستان به میراث مکتوب اسلامی ایفا داشت 

 

 الوزراءتحفه های نگارشانگیزه

گرایی چون سامانیان، صفاریان، زیاریان و بویهیان بود، های ایرانی تبار و ایرانیدوران سیاسی ثعالبی، عصر برپایی دولت

، 1379به بعد؛ فرای،  80، صص 1379هرچند زبان عربی همچنان بر فارسی تفوّقی حاکمیتی و رسمی داشت )باسورث، 

افزود، بازتولید ساختارهای تمدنی به بعد(؛ اما آن چه بر اهمیت تمدنی این دوران می 217، 1379به بعد؛ بوسه،  119صص 

یافت و علاوه بر ساحت داری بود که در شناخت جایگاه سیاسی وزیر ظهور میهای ملکایران دوران ساسانی از جمله روش

شد و آثاری در شرح اعتبار، گر مییرانی، در ساحت نظری نیز جلوههای اعمل سیاسی، یعنی ساختاربندی در نظام دولت

به بعد؛  467، 1379؛ دومنانش، 501-486، 1379زد )دانر، قدرت و فضیلت وزارت را به قلم دیوانیانی چون ثعالبی رقم می

 ، جاهای متعدد(.1395به بعد؛ آذرنوش،  511، 1379لازار، 

زیست. در های ایرانی و یا عصر بازتولید تمدنی ایران در قالب تمدن اسلامی میبه عبارت دیگر، ثعالبی در عصر دولت

این دوران، نهادهای تمدن ایرانی، یک به یک در حالی شکوفایی بودند، گویی هرچند نهاد سیاسی تمدن ایرانی یعنی 

آن در حال بازتولید، باروری و  های این تمدن، از جمله اندیشه سیاسیشاهنشاهی ساسانی سقوط کرده بود، اما دیگر جنبه

ها و روابط میان آنان و نگارانه یعنی تبیین ارکان قدرت، کارویژهرسیدن به اوج شکوفایی بودند؛ از این رو، رهیافتی سیاست

های های باستانی، توصیهتوجه به کارکرد شایسته آنان مورد توجه اندیشمندان سیاست بود که در فضایی فکری میان حکمت

های نگارانه اهتمام داشتند؛ نیاز اداری و یا دلبستگیقی و ادبی و جزئیات اداری و تشکیلاتی، به تحریر ادبیات سیاستاخلا

های نیمه مستقل ایرانی به فرهنگ ملکداری ایرانی بر اهمیت این دست آثار در چشم حکمرانانی چون فرهنگی حاکمیت

ان و حتی غزنویان افزوده بود و از همین رو، شماری از نخبگان آن دوران چون طاهریان، سامانیان، صفاریان، زیاریان، بویهی

گونه اهتمام داشتند؛ در میان این دست آثار، ثعالبی نیز نامهثعالبی به این حوزه تمایل یافته بودند و به نگارش آثار سیاست

 الوزراءتحفهته تحریر درآورده است که از این میان، را به رش الوزراءتحفه( و 2005) آداب الملوک و وصایا الملوکدو اثر مهم 

وزیر، از حمدونیاثری است که از طرف نگارنده به ابوعبدالله الوزراءتحفه مشخصاً به کارویژه نهاد وزارت پرداخته است.

زرگان تاریخ ایران های بدولتمردان آن عصر، تقدیم شده است. این اثر در پنج باب و فصول و اجزایی متنوع اعم از نقل قول

ها و توقیعات تاریخی وار برخی نامههای قرآنی و روایی و انواع اشعار شاعران و بزرگان و نقل گزارشو اسلام تا بینامتنیّت

امیران و وزیران، عملاً به تباریابی وزیران اهتمام داشته و تلاش کرده تا جایگاه حاکمیتی و دیوانی وزیر را از دوران باستان 

ای از نظام مانه خویش به جلوه آرد تا بدین ترتیب، کارکرد این مقام را نشان دهد. از سوی دیگر، نگارنده جزئیات ارزندهتا ز

ای واضح از نظام دیوانی یا تشکیلات درونی دولت ایرانی را با دقت و لحاظ شرح کارکرد سازمانی ارائه کرده تا آیینه

ای ن نظام سازمانی، به اعتبار خِرد، دانش و فضیلت در امر وزارت نیز پرداخته که روحیهکار دیوانی باشد؛ وی در کنار ایتقسیم

 ایرانی است و در نهایت در اثری نه چندان مطوّل اهم اعتبار مقام وزارت را شرح کرده است.
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 مشابه آثار 

یعنی هم دوره با ثعالبی، رغبت مری ق یدر قرن چهارم و پنجم هجردهد که نگاه تحلیلی به دوره مورد نظر نشان می

ها در میان دیوانسالاران و یا حتی حکمرانان نگاریها و وزارتنامهای، سیاستنامهقابل تأملی نسبت به نگارش متون آیین

 :توان اجمالاً چنین فهرست نموداین حوزه را میمتون  نیتراز مهم یبرخایرانی بوده است؛ 

)قرن  هیدر دوران آل بوی که لمید ینیحس نیابوالقاسم ابن حساثر  خیتاج التوار ای هیلمیالد هاخبار الدول یف یالتاج. 1

 تیمشروع هیتوج سنده،ینو زهیانگ رسد کهو به نظر می پرداخت انیلمیوزارت و اداره حکومت د نییق( نوشته شد و به آ4

 (.115-112، ص 1385 ،قراگزلو یذکاوتاست )ه بود وانسالارانید یبرا ییو ارائه الگو هیآل بو مذهبعهیحکومت ش

« مُلک استیس»و « وزارت نییآ»مربوط به  یهافصلکه  ق(475بن اسکندر ) کاووسیک یعنصرالمعال اثر هقابوسنام. 2

استفاده  انیاریخود در حکومت ز اتیاز تجرب سندهینو و استدولت بوده  تیریو مد یحکمران یبرا ر آن راهنمایی عملید

ای کاربردی نامهبه ویژه جرجان، به عنوان دست ران،یشمال ا یاسیومرج سو هرج انیسامان یفروپاشه است تا در دوران کرد

 (.387، ص 1363 کوب،نیزر؛ 210-203ص ، 1375 ور باشد )کیکاووس بن اسکندر،برای حاکمان و دیوانیان بهره

ه پرداخت یوانید تیریوزارت و مد ،یکشوردار نییبه آ که ق(485) یالملک طوسنظام اثر رالملوکیسیا  استنامهیس. 3

؛ 1340 تمرکزگرایی سلجوقی بوده است )نظام الملک، یهاو پاسخ به چالش انیحکومت سلجوق تیتثب یبرا یتلاشاست و 

 .(256ص ، 1362باسورث، 

ای به چارچوب بندی ساختار یا دستورنامهنامه و با رویکردی آیین ( کهق450) یابوالحسن ماورداثر  الوزارهنیقوان. 4

قدرت از شاه و وزیر و سایر کارگزاران پرداخته است و شرح مختصری از اهمیت جایگاه و وظایف هر یک را در ساختار 

 قدرت تبیین کرده است.

رقابت  ،خلافت عباسی در ایران قدرت ییتمرکززدا یِاسیس طیشرا ریآثار تحت تأث نیارسد که نگارش به نظر می 

 یهاحکومت تیمشروع تیتثببه عبارت دیگر، ؛ نیمه مستقل ایرانی بوده باشند یهاحکومت تیبه تثب ازیو ن وانسالارانید

به  یرانیا وانسالارانیدت عباسیان داشت لذا قدراز  ییتمرکززداو  تیمشروع هیبه توج ازین انیو غزنو هیمانند آل بو یدیجد

رسد که از مجموع با این حال، به نظر می(. 150-145، ص 1373 ،ییطباطباداشتند ) اهتمامحکومت  یاصول محل نیتدو

ثعالبی به یکدیگر  یالوزراتحفهماوردی و  الوزارهنیقوانآثار این حوزه، بیشترین شباهت را از نظر موضوعی و محتوایی دو اثر 

ای و تشکیلاتی را در پیش ای، دستورنامهنامهآیینای، بلکه ای و اندرزنامهدارند، از آن روی که هر دو روشی نه توصیه

 اند.گرفته و به تبیین ساختار و ارکان دولت و کارکردها و اهمیت هر یک از ارکان آن پرداخته

های سیاسی نگارش هر دو اثر را ایجاد زیرساخت ابلاغی و بازتولید تجربیات از این رو، شاید بتوان یکی از انگیزه

اسلامی  –های نوپای ایرانی دوران ساسانی دانست که با بازتدوین در زبان عربی، الگویی برای حاکمیت مداری ایراندولت

ساخته است. این موضوع، یعنی نقش ثعالبی مند میهای آیینی و قانونی در این زمینه بهرهها را از چارچوببوده و این دولت

شود؛ مثلاً شکی هایی دیگر نیز دیده می، در دیگر آثار ثعالبی از جنبهدر انتقال دانش ایرانی به زبان عربی و تمدن اسلامی

های ایرانی، آداب شاهی در دربار ایرانی و نامهتوانسته است با تمرکز بر خدای الفرس ملوک أخبار غررنیست که او در 

هایی از ادیبان، بارقه الدهرمهیتی(، در Bosworth, 1975: 4/483کند )تجربیات تاریخی شاهان ایران باستان را بازآفرینی 
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امثال و حکم  المعارفلطائف(، در 2000شاعران و محتوای ادب ایران باستان را در عربی بازگردان داشته است )ثعالبی، 

نیز به انگیزه و علاقه  الوزراءتحفهرسد که در ( و به نظر میFrye, 1975: 120ایران باستان را در عربی جاودان داشته )

تر عربی اهتمام ورزیده است، اما در موضوع، به شکلی خاص –در بازگرداندن میراث ایرانی به زبان و فرهنگ اسلامی  خود

های دستگاه دولت، به ویژه دستگاه وزارت تمرکز کرده است. این موضوع علاوه بر اقبال ادبی عمومی، کاربستی نامهبر آیین

بود، البته مورد های محلی ایرانی که ثعالبی خود از دبیران ایشان میدولت تشکیلاتی و دولتی داشته است و در دستگاه

 (.Meisami, 1999: 62است )استقبال بوده 

 

 تحلیل مضامین 

ها، اشعار و روایات و در مجموع کلام فاخر، دستیابی به نظریه اصلی از لحاظ ادبی، به واسطه استفاده از آرایهالوزراء تحفه

مندی سازد؛ از این رو، برای تفوّق تحلیلی بر بلاغت متن، رویکرد پژوهش حاضر بهرهاندکی با دشواری همراه میاندیشمند را 

هایی های متن با رویکرد تحلیل مضامین مورد کاوش قرار گرفته است که نمونهاز روش مناسب بوده است. بدین منظور، پاره

 توان در جدول ذیل ملاحظه نمود:از آن را می

 

ضامین م

 فراگیر

مضامین 

سازمان 

 دهنده

استناد  های متنی اثر(کدهای باز )پاره مضامین پایه

)شماره 

صفحه در 

 اثر(

کارکرد 

 ساختاری

استناد تاریخی 

برای تبیین 

 کارکرد وزارت

های گمارش وزیر توسط شاهان باستان با آیین تاریخ وزارت

 خاص

39 

الگوی 

رفتاری 

 گرابرون

های ویژگی

 وزیر

های وزیر ویژگی

 آلایده

]ویژگی وزیر صالح برخواری از[ اصالت و 

فضیلت، قول فصل، ادب قوی، نظر استوار، تدبیر 

درست، ...، مداومت بر سبیل نیکی، سیادت 

همراه با جلب قلوب مردم، جدّیت در مصلحت 

 مملکت، خلوص در نقد و تدبیر است

50 

-برنامه بهره

 وری

برنامه برای 

بیشتر وری بهره

 در دولت

-ضرورت تک

وزیری برای 

وحدت در 

 تصمیمات

وزارت ]از منظر قدرت[ به سان شاهی است؛ 

پس چنان که دو شاه در اقلیمی نگنجند، 

گمارش دو وزیر نیز موجب تباهی امور دولت 

 گردد

53 
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الگوی 

 فرهیختگی

فرهنگ 

 حکمرانی

جایگاه ادب و 

بلاغت در 

 حکمرانی

فرهنگ، ادب و بلاغت[ سخن در باب ]استمرار 

ر در خاندان یحیی برمکی ]و آثار آن در اعتبا

 خدمات این خاندان[

140 

 

مضمون فراگیر را در اختیار  300تحلیل مضامین استخراج شده از هر پاره متن تا رسیدن به مضامین فراگیر، قریب به 

. 1دهند که در شش عنوان: ه ثعالبی را شکل میدهد. این مضامین فراگیر محورهای نظریه وزارت در اندیشمحققّ قرار می

و  . مردم6. تعامل شاه و وزیر 5. شرح اخلاق وزارت 4های وزارت . شرح برنامه3. شرح وظایف وزارت 2حکمت وزارت 

 آبادانی به شرح ذیل قابل اعتناست.

 

 حکمت وزارت

یگاه وزارت را در نظام قدرت نشان های ساده و شفافی است که ضرورت، کارکردها و جاحکمت وزارت همان بیان

های شبه تاریخی و یا روایات تاریخی البته بسیار به کار گرفته دهد. برای پرداختن به حکمت وزارت، استفاده از حکایتمی

(. مضامین فراگیر این حوزه عمدتاً در باب جایگاه و کارکردهای ساختاری 141-140، 50-41: 1977شده است )ثعالبی، 

ها های موضوعی متنوعی دارد؛ از این طیفبسامد و طیف 60اند. کارکردهای وزارت حدود ساختار قدرت بیان شده وزارت در

توان به این موارد اشاره داشت: بیان وجه تسمیه وزارت در قرآن که سعی کرده است تا با اقتباس از آیاتی مانند یاری می

ترین یاور شاه نشان دهند یه نمایند و وزیر را یاریگر، خیرخواه راستین و مهمبرادر موسی به او، شاه و وزیر را به آن دو تشب

دهند: اشاره به تبار تاریخی وزیران یا تشکیل می های متنوعی را(؛ دیگر بسامدهای این حوزه، طیف40: 1977)ثعالبی، 

از شاهانی چون انوشیروان که اهمیت  هاییهای کهن، با تأکید بر وزیران ایران باستان و نقل قولوجود وزیر در حاکمیت

ها، تجربیات و اشعار بزرگان و حکیمان باستان تا نشان قول(؛ استفاده از نقل42-41: 1977دهد )ثعالبی، وزیر را نشان می

دهد که بهره از برکت شاه تنها با وجود وزیر میّسر است و استفاده از تشبیهاتی چون ساحل دانستن وزیر در کنار دریای 

(؛ نشان دادن نقش وزیر در حفاظت از 44: 1977ثعالبی، ) یروز(؛ تبیین یکدلی شاه و 43: 1977برکت وجودی شاه )ثعالبی، 

 (.47-44: 1977اسرار، آبرو، اعتبار و ایفای نقش حائلی میان سایر طبقات با شاه از سوی وزیر )ثعالبی، 

کند. برای این منظور، پرداختن به جایگاه وزارت در کنار شاه نیز موضوع دیگری است که حکمت وزیر را تبیین می 

(؛ از وصایای شاهان ایران 46-45: 1977ثعالبی، است )تمسّک به فلسفه حیاتی طبقات اجتماعی، مورد توجه قرار گرفته 

(؛ از خلال پندهای این شاهان، چون قباد 57: 1977ره شود )ثعالبی، باستان استفاده شده تا به اهمیت جایگاه وزارت اشا

(؛ به استناد فضل بن سهل، وزیر نامدار ایرانی 58: 1977ثعالبی، است )ساسانی، وزیر را قلب، چشم، گوش و مغز شاه دانسته 

(؛ 58: 1977)ثعالبی، مأمون، وزیر را محل دسترسی به شاه چون آبشخور گوارای رودی خروشان و پرآب توصیف نموده 

های شاه برشمرده ( و او را عامل اصلی اجرایی همه خواسته59-58: 1977وزیر را مایه بقای قدرت شاه دانسته )ثعالبی، 

 (.99: 1977ثعالبی، است )

یا « خاص»و « عام»ثعالبی به نشان دادن جایگاه تشکیلاتی وزیر نیز پرداخته است و از جمله، انواع وزارت چون 

: 1977های ساختاری هر کدام را مشخص کرده است )ثعالبی، را شرح نموده و حدود اختیارات و ویژگی« مقیَّد»و « لقمط»
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دارد و (؛ ثعالبی در این رابطه، جزئیات دقیقی از ابلاغ یا خطبه گمارش وزیر به وزارت از سوی شاه / خلیفه را بیان می75

سازد که در میزان اختیارات تام وزیر در خاص( را مشخص می«)قیید/تنفیذت»)عام( و « تفویض»ها میان وزیران تفاوت

(. ثعالبی حدود وزارت عام یا تفویض 76-75: 1977ثعالبی، است )وزارت تفویض و اختیارات قید شده در وزارت تقیید بوده 

شاهی یا اساس هویت ترین سطح وزارت )تفویض( را دخالت در قدرت را نیز مشخص کرده و خط قرمز اختیارات عالی

(. او بر وزیر این را نیز 101: 1977ثعالبی، است )شاهی دانسته و چنین دخالتی را برای هر وزیری مرگبار توصیف کرده 

فرض گرفته است که مانع ظلم شاه بر رعیت شود، البته به زبان خوش در سخن گفتن با شاه؛ نیز او را از رفتار بدون حرمت 

(. جزئیاتی در 118، 102: 1977ثعالبی، است )مآبانه با شاه پرهیز داده معاشرت دوستانه و عشرت و بدون آداب در مجالس

که  (. در اینجا، وزارت خاصه78: 1977خصوص نحوه عزل و یا در مواردی، ابطال حکم وزارت نیز بیان شده است )ثعالبی، 

 (.85: 1977ثعالبی، است )م واقعی آن نیز توضیح داده شده بیشتر نوعی وکالت در انجام امور مالی شاه بوده تا وزارت در مقا

 

 شرح وظایف وزارت 

های اجرایی و عملی اهمیت بسزایی دارد و یکی از وجوه آن شرح جزئیاتی از وظایف در نظریه وزارت ثعالبی جنبه

و هدایایی که شاه نسبت اجرایی و تشکیلاتی وزیر است. برخی از این جزئیات بدین شرح آمده شده است؛ پرداخت عطایا 

به فرودستان و یا حتی سفیران خارجی فرمان داده است و مدیریت شایسته در زمان و نحوه پرداخت، به ویژه که عطایا به 

معنای حقوق و مقرّری همگی وابستگان حاکمیت، از جمله سپاهیان تفسیر شده و بر ضرورت توجه به زمانبندی پرداخت 

 (.69: 1977کید شده است )ثعالبی، برای جلوگیری از شورش تأ

وظایف دیگری بدین شرح مورد اشاره قرار گرفته است: سامان دادن جزئیات حیات شاهانه در دربار، اعم از استخدام 

خدمه و تهیه آذوقه و تنظیم آداب لازم و نظارت بر تأمین مالی این امورات و سیاست در پرداخت مقرّری مقربان درگاه 

(؛ اداره کامل دولت به 71-70: 1977ثعالبی، شود )رین ضوابط برای آسایش و اعتبار شاه و دربار فراهم تشاهی تا عالی

ها در اداره کشور )ثعالبی، کنند تا وقوع کامل بهترینمعنی گمارش امیران و دبیران بر امور ولایت و مراقبت از آنچه می

کرد آن دقت ها فهرست شود و در نحوه اخذ درآمد و خرجرائی(؛ نظارت کامل مالی بدان معنا که خزائن و دا78: 1977

(؛ نظارت بر اداره مرزها و 79: 1977رسانی جزئیات حوادث مهم به شاه )ثعالبی، (؛ اطلاع78: 1977ثعالبی، دهد )کارآمد رخ 

ثعالبی، باشد )رگاه شاهی که وزیر تنفید باید دائم در ملازمت دامنیت آنها و سرکشی به آنها از سوی وزیر تفویض، حال آن

ثعالبی، منصبان )(؛ و رسیدگی به شکایات مردم و نیز ابلاغ و اجرای جزئیات دستور شاهی در عزل و نصب صاحب81: 1977

(. بدین ترتیب، وزیر اساس اداره تشکیلات حاکمیت را بر عهده داشته و بجز امر جنگ، کلیه امور دیوانی، مالی 84: 1977

 باطات میان شاه و رعایا بر عهده وزیر منظور شده است.و تشریفاتی و ارت

 

 های وزارتشرح برنامه

وری نهاد اند که عمدتاً معطوف به بهرههای وزارت نیز تبیین شدههمزمان با تبیین حکمت و وظایف وزارت، برنامه

پیشینی یعنی توجه به تبار و دانش  ایوری از طریق برنامههایی از بهرهوزارت و عملکرد وزیر در نظام دیوانی است؛ جلوه

داند و این وری خدمت وزیر میتخصصی در گزینش وزیر در نظر گرفته شده است؛ ثعالبی شرافت را عاملی برای بهره
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مایه بوده، ترتیب، دیگرانی که دونکند تا بدینشرافت را در تبار خاندانی و تعلقّ او به خاندانی آشنا به وزارت توصیف می

(. 29-28: 1977تشریفات و جایگاه همنشینی شاه را ندارند، با تکیه بر مقام وزارت، مایه اضمحلال آن نشوند )ثعالبی، وقار، 

ای برای رسیدن به شود، برنامههای او محققّ میگزینی و شناخت دقیق توانمندیگی وزیر که از مسیر شایستهشایسته

شایستگی وزیر آگاهی به جزئیات امور دیوانی و مالی است تا بتواند نظام  هایوری نهاد وزارت است؛ از جمله ویژگیبهره

نیز داشتن و  مهم است به موقع آنان سازیپراکنده و که جمع سپاهیان با مدارا دولت را اداره کند و نیز داشتن سیاست یعنی

 انجام درآمدها، و اموال گذاریمایهسر ر و آگاهی به کیفیتنیکویی تدبی، به آراء درست یآگاهجنگ،  هایحیله به آگاهی

داشتن تجربه و سن مناسب )حداقل چهل ساله( و  (61، 50: 1977ثعالبی، کارها )مناسب، داشتن نظم در  زمان در امور

 (.49-48: 1977)ثعالبی، 

است؛ از  وری و کارآمدی مقام وزارت، مربوط به پس از گمارش وزیر دانسته شدههای مرتبط با بهرهبخشی از برنامه

وری در تصمیمات و تقبیح چند وزیری که وحدت در اتخاذ وزیر بودن دستگاه برای حفظ بهرهآن جمله است: ضرورت تک

ستیزی نیز از صفات وزیر دانسته گریزی و چابلوسی(. تملق101ّ، 56-53: 1977کند )ثعالبی، تصمیم صحیح را ناممکن می

طلبی اندوزی و شهرتکه حرص به مال(، همچنان63: 1977ثعالبی، بازدارد )گی مُلک بهرهشده تا وی را از ناکارآمدی و بی

(. ضرورت توجه به اندیشه نیز موضوعی است که 63: 1977ثعالبی، است )نیز از جمله موانع کارآمدی وزیر برشمرده شده 

رورت آن تبیین شده و با تأکیداتی از مورد توجه قرار گرفته است؛ این مسأله در قالب مشورت مطرح شده است و انواع و ض

مند بودن مشورت برای جلوگیری از رسوخ آراء ناصحیح و زیان ناشی از آن به دولت اشاره آیات و احادیث، به ضرورت قاعده

گیری از صاحبان تخصص مندی مشورت عالیه دولتی با بهره(. همچنین به ضابطه88-86، 73: 1977ثعالبی، است )شده 

(. ضمن توجه به تخصصی بودن مشاوران هر حوزه موضوعی، تأکید شده 94-89: 1977ثعالبی، است )کید شده و دانش تأ

ثعالبی، شود )است که در موضوعات مهم، نظر مشاوران به طور جداگانه اخذ و تصمیم نهایی از خلال جمیع نظرات ارزیابی 

ورد توجه قرار گرفته است تا شاه در ارزیابی نهایی بر اساس ها نیز م(. رساندن اطلاعات دقیق به شاه در مشاوره95: 1977

 (.97-96: 1977ثعالبی، ) یردبگاطلاعات درست تصمیم 

-های اجرایی برای انجام آنچه تصمیمهای مشورتی، داشتن برنامهها یعنی برنامهدر نظریه ثعالبی، پس از اخذ مشاوره

سازی شده، مطرح گرایی و با مضمون انجام آنچه تصمیمی با عنوان عملاجرایی در جای یابد. برنامهسازی شده ضرورت می

(. در جای دیگر، عدم مشورت پس از رسیدن به تصمیم درست، ضرورت تسریع در انجام 105: 1977ثعالبی، شود )می

پرهیز از تقدّم  تصمیمات و داشتن عزم سازمانی برای دفع هر نوع تشکیک در انجام تصمیم اتخاذ شده، اجرایی نمودن آن و

 (.163-162، 111-106: 1977ثعالبی، اند )های اجرایی به شمار آمدهوعده بر عمل، جزئی از این برنامه

چشم را تیز و اخبار را »شناسی سازمان و نظارت بر تضمین کیفیت و کارکرد آن، از جمله به عبارت ثعالبی: آسیب

ای است که وزیر دیگر برنامه(« 80: 1977ثعالبی، نکردن )استعلام کردن و از خلل و فساد ولو کوچک در امور غفلت 

های مالی با تأکید ها و دستگاهارت به طور ویژه بر دیوانور باشد؛ این نظمسئول آن دانسته شده تا سازمان دولت بهره

(. ثعالبی وزیر را ناظری به عوض از جانب شاه برای رصد جزئیات اجرایی 84: 1977ثعالبی، است )بیشتری همراه بوده 

عدالت در شکلی داند تا اموال و عمل دولت هیچ ضایع نشود و عملکرد کارگزاران، کاتبان، مستوفیان، قاضیان و والیان می

تواند (. برآورد تهدیدات، ولو اندک که می85-84: 1977ثعالبی، نگردد )کامل اجرا گردد و رسوم دیوانی مایه ظلم بر مردم 
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های لازم و نیازمند اجرا دانسته شده است؛ نیز در عین در نهایت حیات دولت و اقتدار مُلک را فروبکاهد نیز از جمله برنامه

 (.81-80: 1977ثعالبی، آن )ریزی دقیق برای رفع هر تهدیدی پس از شناخت و محاسبه درست مهحال، داشتن برنا

 

 شرح اخلاق وزارت

ها، اخلاق وزارت نیز جزئی از نظریه وزارت ثعالبی است؛ اخلاق وزارت در این نظریه در قالب همسان وظایف و برنامه

ثعالبی در منظومه تبیینی خود در باب وزیر، او را با چنین صفاتی  است. الگوهای رفتاری مورد توجه و تصریح قرار گرفته

-خِردورزی و عقل اخلاقی،پسندیده و صفات اخلاق  جامع(، 50: 1977ثعالبی، ) یزشرگرکند: ذات خیرخواه و توصیف می

جلب قلوب توانا در  ،عدم تعصبپرهیزی، ظلم ستیزی وظلمخلوص نیت در انتقاد از دیگران، شرافت، عدالت ذاتی،  مداری،

، 61، 50: 1977)ثعالبی، اهل مدارا به وقت لزوم، رحیم بر رعیت و لطیف با مظلوم و درشت و تند با ظالم  ،شجاعت مردم،

 وقار، اخلاقی وزیر را چنین توصیف کرده است: فردی دارای بشاشیتّ، محاسن و نیکو هایثعالبی دیگر خصلت (.63-64

دانش در علم تاریخ و آگاه به سن حُ کتابت و ضوابط آن و به علم ،پاکی و عزت نفس، ته، عفزیبایی چهر هیبت، بردباری،

 (.167، 115-112، 62: 1977)ثعالبی، فصاحت، ادب، سخنوری و بلاغت 

در شرح اخلاق وزیر، ثعالبی به ضرورت برخورداری او از درایت و آرامش، به ویژه در برابر حجم فراوان امور محولّه 

داند، بدان ترتیب که در ضمیر خویش نیز (. او وزیر را گلچینی از مکارم اخلاق عملی می77: 1977ثعالبی، دارد )تأکید 

سنجی گرایی و منفعتبدیل شاه و رعیت باشد و از سر راستی در جهت مصالح آنان عمل کند و هرگز مفسده نفسخیرخواه بی

(. ثعالبی عدالت و 105-104، 100-99: 1977ثعالبی، نورزد )فردی  شخصی را بر این امور ترجیح ندهد و طمع به منافع

ای از داند و به واسطه پردازش چنین سامانهثبات و صحت رأی سیاسی وزیر را عامل اصلی رهبری شایسته جامعه می

(. در جامعیت، 112: 1977ثعالبی، است )اخلاق عملی، بار حکمرانی را از دوش شاه تا حدّ زیادی ستانده و به وزیر سپرده 

( و صفات 112: 1977فکری و خلاقیتّ )ثعالبی، های دیوانی، وزیر را نیازمند صفات ایجابی تدبیر، خوشافزون بر دانش

 145: 1977ثعالبی، است )چینی به ویژه با رعایت امانت نسبت به مجالس گفتگو توصیف کرده سلبی چون پرهیز از سخن

های وزارت در نظر گرفته ترین ویژگیرا شکل داده که از جمله مهم« کفایت»هوم (. مجموعه این خصوصیات مف147و 

 (.114: 1977شده است )ثعالبی، 

دهد و به ویژه با اشاره به عصر عباسیان پروا اساس ایرانی نظریه خویش را نشان میکفایت، ثعالبی بی در توصیف ویژگی

در آن دوره انکارناپذیر است، فهرستی از وزیران شایسته آن دوره، از  که استیلای شایسته تمدن ایرانی بر درگاه خلافت

دهد و هامش نویسی خیرخواهانه ایشان اولین وزیر ایرانی عباسیان که ابوسلمه خلّال بوده تا جعفربن یحیی برمکی ارائه می

ح به عنوان وزیران شایسته ایرانی کشد و در ادامه از فضل بن سهل و برادرش حسن به تصریبر مظالم ایرانیان را به رخ می

ستاید؛ گویی در نظریه ثعالبی هر یک از صفات کفایت چون خاندان زیات، میکند و ایشان را در برابر وزیرانی بییاد می

 (.116-115: 1977ثعالبی، او )نیکوی فوقلازمه کفایت وزیر است و نبود هر یک )مثلاً ظلم ورزیدن( نافی کفایت 

دهد؛ این رابطه بسیار دقیق طراحی شاه )خلیفه در دوران اسلامی( بخشی مهم از نظریه ثعالبی را شکل می رابطه وزیر با

شده است و مبنای آن آگاهی وزیر نسبت حریم شاه یا حکمران است که ضرورت حفظ آن را با جزئیاتی چون حفظ حریم 

، 118-117: 1977ثعالبی، است )عاشرت توصیف کرده گویی در مگویی و گزیدهسفرگی، کمنشینی، حفظ ادب در همدر هم
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دانی در مجالس معاشرت شاهی و برخورداری از صفاتی که سلامت نفس و شرافت ذاتی را نشان (. فرهنگ یا آداب121

ترین خصوصیات در توصیفات دهد و نیز فرهیختگی ادبی و بلاغی یعنی آشنایی و علاقه به شعر، سخن و نگارش از اصلی

های تاریخی از فرهیختگی ذاتی، فرهنگی و ادبی وزیران گذشته، به ویژه وزیران است که مرتباً اهمیت آن را با مثال ثعالبی

 (.145-121: 1977ثعالبی، دهد )ایرانی موضوع تباریابی خود قرار می

نحوی که از خطای  از دیگر صفات شخصی وزیر در منظومه ارائه شده ثعالبی، گرایش فردی او به عفو دیگران است، به

های صورت گرفته چون اعدام و حبس ابد باشد، باز عفو المقدور درگذرد و حتی در مواردی که مجازات جرمایشان حتی

اولویت باشد تا بدین ترتیب مجازات معطوف به تربیت و اصلاح باشد و نه صرفاً عقوبت خلق تا از این رهگذر، در جامعه 

بدان ترتیب که اگر فردی خطایی پنهان انجام داده است، عقوبتش پنهان باشد تا آبروی  اثری مصلحانه ایجاد شود؛ حتی

افراد او در امان باشد. در تکمیل رویکرد عفو محوری، سرکشی از زندان برای بهبود احوال زندانیان، آزادسازی آنانی که 

ون مالی در حبس هستند، به وزیر توصیه شده اند و یا تأمین اموال برای آزادی آنان که به دیمدت حبس لازم را کشیده

 (.159-149: 1977ثعالبی، است )

 

 تعامل شاه و وزیر

ثعالبی در منظومه فکری خود، برای نظام دیوانی یعنی همه ارکان ساختار حاکمیت، هویتی مستقل قائل است و مقوِّم 

نظر ثعالبی در دو محور: )الف( حقوق شاه و وزیر در  داند. قوام نظام دیوانی ازوزیر می –نظام دیوانی را رابطه میان شاه 

چه وزیر در قبال شاه )ب( اصل پایداری و بقای ساختار قابل درک است. ثعالبی حقوق شاه بر گردن وزیر یا آن قبال یکدیگر

برای  کامل. اهتمام 2 دریغ()اعلام نظر مشورتی بی نصیحتدر  اخلاص. 1 داند:مینسبت بدان موظف است را سه چیز 

صادقانه  که جزئاً شامل موارد بیشتری است، همچون: دوستی(؛ 67: 1977)ثعالبی،  دفع آفات از کشور. 3 لکت مُاقامه صحّ

جایگاه شاه؛ از میان برداشتن مخالفان شاه؛  و مال دسیسه؛ عدم مکر؛ عدم شوراندن دشمنان؛ عدم سوء استفاده از عدم و

های وی بپوشاند؛ افزودن ایگاه و شخصیت شاه، چنان که صفات نیکوی او را بازنماید و بدیمدیریت سامانه تبلیغی به نفع ج

تر ساختن خویش در مال و شکوه نسبت به شاه؛ بر اعتبار جایگاه شاه چه در جلوت و چه در خلوت با بذل احترام لازم؛ دون

ا محاسن این دستورات را به عمل آورد و معایب و رعایت ادب وزارت که اولویت آن، اندیشیدن در دستورات شاهانه است ت

 یندنبکه به روی شاه یا دیگران بیاورد، خود مخفیانه به صحیح بدل کند تا امور مُلک از معایب شاهی آسیب آن را بدون این

 (.68-67: 1977ثعالبی، )

پردازش سامانه حقوق وزیر بر پس از ترسیم حقوق شاه بر وزیر، ثعالبی برای ضمانت اقتدار و عملکرد وزیر به سراغ 

آزمایی استناد خبر راستیرا به . وزیر 1کند: رود و آن را نخست به نقل حکیمان ایران باستان چنین بازنمایی میگردن شاه می

و را ا. 4تر را بر او مقدم نشمرد افراد نالایق. 3طمع نورزد  ،مال او بدون این که خیانت کرده باشد در. 2اخذه نکند ؤمنشده، 

دادن »دارد: ؛ ثعالبی جزئیات دیگری از حقوق وزیر بر گردن شاه را نیز چنین بیان می(72: 1977ثعالبی، نسپرد )به دشمن 

وزیر با فراهم آوردن ن أقدر و ش؛ افزودن بر را اجرا کند یشهای خوها و سیاستامکان دخل و تصرف در تدبیر امور تا برنامه

 ؛دنبه بزرگی یاد کنشاهانه تا دیگران از وزیر م وب و کنیه طبق رسالقامجلس،  ب،موک، رکبمَ ها برای او از لباس،بهترین

: 1977)ثعالبی، «های وزیرها؛ اعتنا به گفتهآزمودن گفتهمگر به راستی وزیربدگویان و مخالفان ، چینانبه سخن اعتناییبی
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آورد؛ از ها، شواهد تاریخی و ادبی متعددی میمانند سایر بخش(. در چرخه سازنده تعاملی میان شاه و وزیر، ثعالبی 78، 72

در  از خراسان بدرقه شد، گوید حسن بن سهل، وزیر ایرانی مأمون، چون توسط مأمون در راه وزارت عراقآن جمله که می

بدین ترتیب، وابستگی تا « چه بی تو، یارای داشتنش نیست مرامرا بدار بدان»پاسخ سئوال مأمون که آیا حاجتی دارد، گفت: 

 (.74: 1977ثعالبی، دهد )ساختاری وزارت به شاه/خلیفه را نشان 

 

 مردم و آبادانی

ای تعاملی میان شاه و وزیر که در بخش قبلی مورد اشاره بود، برقرار است و سایر اجزای در دستگاه فکری ثعالبی، چرخه

گیرند، همگی یک نظام دیوانسالار را های ارتباطی با وزیر قرار میحاکمیت اعم از کارگزاران دیوانی و سپاهیان که در لایه

سیاسی  –گیرد. پرداختن به مردم، هرچند در نوشتار دیوانی قرار می« مردم»کنند که در خدمت مفهومی به نام ایجاد می

ریف شده است. رفاه یکی از های روایی کمتری اتفاق افتاده است، لیکن بسیار مهم، زیربنایی و اثرگذار تعثعالبی در پاره

ای وابسته به هماهنگی شاه و وزیر تعریف و چنین شرح شده است: ترین مفاهیم مرتبط با مردم است. رفاه پدیدهمهم

های ها به شکوه و استمرار، امنیت راهسکون و آرامش در مملکت، بر قراری نظم در احوال و اعمال مُلک، برگزاری آیین»

(؛ گویی غایت ساختارمندی و نظم در دولت 50: 1977ثعالبی، «)دگی مردم و پایین بودن قیمت کالاهاتجاری، امنیت در زن

دهد، نبوده است. برای رفته رفاه مردم را در منظومه فکری ثعالبی شکل میهمدیوانسالار هدفی جز این مقولات که روی

ل و فسادی دانسته شده تا نظام از رسیدن به این شناسی هر مشکرسیده به اهدافی غایی چون رفاه، وزیر مسئول آسیب

ای مترادف رفاه در نظر گرفته شده است که بواسطه (. عمران و آبادانی مُلک نیز مقوله80: 1977ثعالبی، نماند )اهداف باز 

در »و وزیر  «ها و راهبردهای کلاندر مقام نگهدارنده مُلک و بیان کننده توصیه»فعالیت هماهنگ ارکان جامعه یعنی شاه 

حاصل خواهد « در مقام آبادگران ملُک»و مردم « در مقام حافظ مرزها در برابر دشمنان»و سپاهیان « مقام تدبیر کننده امور

 (.46-45: 1977ثعالبی، ) یدگرد

دیگر مفهوم مهمی است که در ارتباط با مُلک و مردم مورد عنایت ثعالبی بوده است. توسیع مرزها یعنی « پیشرفت»

سترش قلمرو جغرافیایی حاکمیت بخشی از این پیشرفت دانسته شده است که در کنار سایر مقولات مرتبط با رفاه مانند گ

: 1977ثعالبی، است )ها و مشروط به برقراری جمیع این شرایط، مدّنظر قرار گرفته آرامش مردم، ارزانی کالاها و برقرار آیین

 گذاریو توجه به توسعه سرمایه محصولات زراعیبرای افزایش گذاری سرمایه ،اصلاح خلل و عیوب مُلک وآبادانی (. 50

که لازمه توسعه مُلک و ازیاد جمعیت است نیز همگی در کنار یکدیگر مفهوم پیشرفت را در نظام فکری ثعالبی شکل 

ها را مهم دانسته است، نه سرمایهگذاری نیز ثعالبی توجه به میزان ثمردهی (. در توسعه سرمایه69: 1977ثعالبی، دهند )می

تحصیل اموال با فشار مالیاتی از مردم. او به تعادل در میزان دریافت سرمایه )مالیات( و میزان انفاق آن )هزینه برای رفاه 

 (.80-79 :1977مردم( توجه نموده است تا فشار اقتصادی بر دوش مردم نباشد )ثعالبی، 

بط با مردم در دستگاه نظری ثعالبی است. عدالت صفت بارز سازمان دولت دانسته دیگر مفهوم زیربنایی مرت« عدالت»

شده است تا عملکرد مبتنی بر آن موجب ایجاد حسّ رضایت در تمامی برخورداران سازمان، اعم از کارگزاران، سپاهیان و 

عدالتی ماهیتاً عاملی برای اضمحلال (. در این نگاه سازمانی، ظلم به مردم یا بی84، 83: 1977ثعالبی، شود )مردم عادی 

های برمکی و سهل (؛ بر اساس استنادات تاریخی، وزیران ایرانی در خاندان112: 1977ثعالبی، است )مُلک توصیف شده 
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عدالتی دستگاه به مردم قرار داده بودند مبنای مجالس مظالم نشینی خویش را ارتباط مستقیم با مردم برای جلوگیری از بی

(. عدالت 147، 145: 1977ثعالبی، نباشد )منصبی در برابر ظلم به مردم و عدم بازتاب خبر آن به وزیر در امان صاحب تا هیچ

در داخل سازمان حاکمیت نیز امری لازم بر شمرده شده است، چنانکه مأمون والی ارمنستان را به جرم شورش سپاهیانش 

 (.147: 1977ثعالبی، ) یدندشورکرده بودی، بر تو نمی خلع کرد و استدلال نمود که اگر به عدالت رفتار

 

 گیرینتیجه

های سیاسی تمدن ایرانی به عنوان یک اثر کلاسیک در حوزه نظریهالوزراء تحفهپژوهش حاضر با تحلیل مضامین 

های یان رشتهنشان داده که مقام و جایگاه وزیر در این اثر از ظرفیتی تاریخی و فکری برخوردار است و با رویکردی م

بازخوانی نمود  ها و فصولی از نهاد وزارت در تاریخ تمدن ایرانی را در این اثرتوان جنبهپژوهشی میاندیشه سیاسی و تمدن

و کوشید تا نظریه ایرانی ثعالبی را از مفهوم و کارکردهای وزارت استخراج و ارائه نمود. بر این اساس، دستاوردهای پژوهش 

 تبیین کرد:توان چنین را می

ای از تاریخ تمدن ایرانی است که طی آن، اندیشه دولت ایرانی چهار قرن از نظر تاریخی محصول دورهالوزراء . تحفه1

اموی در فرهنگ ایرانی و استقرار خلافت عباسیان  –پس از سقوط ساسانیان، بار دیگر در سایه استحاله نظام خلافت عربی 

ی، زیاری و بویهی بازتولید شده و اقتضا یافته بود تا ساختار دولت ایرانی که از پیش از های صفاری، سامانو نیز حاکمیت

ای موفقی در ملکداری رسیده بود، فرازهای این تجربه را مدوّن و مستند سازد. تلاش برای این اسلام تا آن زمان به تجربه

ای و ساختار درونی نظام ها، اخلاق حرفهوظایف، برنامهتدوین و استناد، انگیزش اصلی ثعالبی در ارائه گزارشی از فلسفه، 

دیوانسالار ایرانی بود که در آن وزیر در کنار شاه/خلیفه در مرکز سازمانی آن قرار داشت؛ ارائه چنین گزارشی در نهایت به 

نه اثری فکری در از سوی ثعالبی انجامیده است که با وامداری از تجربیات گذشتگان، ماهیتی میا« نظریه وزارت»بروز 

ای ادبی نیز بر آن افکنده سیاست و اثری تاریخی در تاریخ وزارت ایرانی دارد، مضاف بر آن که بلاغت ذاتی نگارنده، سایه

 است.

-. ماهیت تاریخی این اثر، ویژگی دیگر نظریه وزارت ثعالبی را به وجود آورده است؛ در حالی که ممکن است صاحب2

 گرایی در سنت اندیشه سیاسی شرقیگرایانه و فضیلت، رویکردهای کسانی چون ماکیاولی را واقعنظران در اندیشه سیاسی

دهد، با گرایانه نشان میای واقعرا نشانه آرمانی بودن این آثار توصیف کنند، اما این پژوهش نظریه وزارت ثعالبی را نظریه

بارز آن در شرح اخلاق وزارت رخ نموده است، در حقیقت  گرایی موجود در این اثر که وجهلحاظ این موضوع که فضیلت

ای اخلاقی، بلکه جزئی از مدار واقعی موفقیت گرایانه دارد، زیرا در نظریه ثعالبی، فضائل نه صرفاً آرمانی و توصیهماهیتی واقع

رابطه با جامعه مخاطبان و دستیابی به اهداف عینی ملکداری هستند؛ بدین معنا که فضائلی چون اخلاص و حُسن اخلاق در 

اند و استنادات یا تجربیات تاریخی نهاد دولت در تمدن کهن وزیر(، عیناً لازمه اداره نظام دیوانی موفق در شمار گشتهدولت )

 پرداز بوده است.برداری فراوان نظریهایرانی نیز شاهدی بر این مدعا گشته که مورد بهره

گرایی است. در این نظام عالبی، نظام فکری مبتنی بر خدمت به عامه یا مردمهای ایرانی نظریه ث. یکی از ویژگی3

فکری، ساختار قدرت برای سلطه بر مردم و حفظ این سلطه طراحی نشده است، بلکه غایت اهداف آن، آبادانی و عمران 

دیوانسالار یا دولت کلان،  محوری ایرانشهری دارد. در این تفکر، نظامکه نشان از وابستگی به تفکّر وطن سرزمینی است
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شود و مشخصاً با جغرافیای ایرانشهر که در روزگار اندیشمند تقریباً ای است که مُلک نامیده میگزار جغرافیای ویژهخدمت

های نیمه مستقل ایرانی تطبیق داشته است، تناظر دارد. در این رویکرد، آبادانی ایرانشهر با حدود خلافت عباسی و دولت

مت نظام دیوانسالار است و برخوردار اعظم آن مردم هستند و از همین روست که مفاهیم مهمی چون رفاه، غایت خد

پیشرفت و عدالت اعتباری زیربنایی دارد. شاهد دیگر بر این مدعا، تطابق پیشرفت با توسعه زراعت است که هویت اصلی و 

 بوده است. اسلامی زیربنایی اقتصاد در تمدن ایرانی از ایران باستان تا دوران

در نظریه ثعالبی، اصرار بر تشریفات و جایگاه پر زرق و برق دربار است که آن را مصداق اعتبار  . دیگر خصلت تمدنی4

 در مقام وزارت دانسته و وزیر را بدان، مشروط به افزون نبود تشریفات وزارت بر تشریفات شاهی، فراخوانده است.

تواند تاریخی دارد و از تمدن کهن ایران برخاسته است، از این رو، ا شناخت این نظریه می. نظریه وزارت ثعالبی روحی 5

های جزئی ها، بیانات و دیدگاهشناخت فرازهایی مهم از تاریخ ایران را هموارتر سازد. مضاف بر آن که بسیار است تحلیل

عاصر مزید فایده باشد که از آن نمونه است هر م بخشی و شکل دادن به ادب حکمرانیاین نظریه که ممکن است در الهام

محور ورزی متخصصورزی دولت با مردم و نظام اندیشهجای که اندیشمند به توسعه و ترقی مُلک، رفاه عامه، عدالت

 رهنمون و هادی بوده است.
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